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Introduktion

Der sker en udfasning af Microsoft platformen Silverlight i 2020, som den nuveerende benchmarking-
lgsning via @90 anvender. Det medfarer et behov for at udvikle en ny benchmarkinglgsning til erstatning
for den nuveerende i @90. Derudover er der siden udviklingen af den nuvaerende lgsning sket en
videreudvikling af benchmarking som metode i andre veerktgijer, f.eks. Business Check som pt anvendes
i Excel. Derfor gnskes det at udvikle en samlet Igsning for (gkonomisk) benchmarking.

Malgrupper

Der kan identificeres en raekke malgrupper for gkonomisk benchmarking. Der skal i den forbindelse skel-
nes mellem leesere af benchmarking outputtet og brugere, der anvender benchmarking-veerktgjet di-
rekte. | de fglgende afsnit benaevnes de to forskellige malgruppetyper hhv. laesere og brugere.

Af leesere er de mest centrale:
- Landmeend
- (@konomi)radgivere
- Radgivere i pengeinstitutter og lign.
- Bestyrelse/gardrad i landbrugsvirksomheder

Blandt brugere kan neevnes:
- @konomiradgivere
- @konomi- og regnskabsassistenter
- Landmaend (fremadrettet)

Gruppen 'Landmeend’ er meget forskelligartet og skal derfor have et par ord mere med pa vejen. Selv
om en landbrugsvirksomhed typisk er meget specialiseret, er det relativt ensartede produktionssetup,
der ses i dansk landbrug generelt. Det er en af arsagerne til, at benchmarking i lang tid har veeret ud-
bredt i landbruget. Det haenger naturligvis ogsd sammen med det helt unikke, at der gennem en lang ar-
reekke er indsamlet data i central database fra en stor den af landbrugsvirksomhederne i Danmark.

Produktionssetup’et i primaerproduktionen fortseetter (formentlig) med at veere ensartet for en stor dels
vedkommende. Det betyder, at datagrundlaget for mange typer af landbrugsvirksomheder fortsat vil
veere stort. Og der gar en betydelig arraekke, inden datamaengden bliver sa kritisk lille, at den form for
benchmarking, som anvendes pt, ikke leengere er brugbar.

Ovenstdende geelder dog kun de sakaldt store driftsgrene, som meelkeproduktion, de fleste omrader in-
denfor svineproduktion, planteproduktion og til dels minkproduktion. Der er dog allerede i dag drifts-
grene, hvor benchmarking er problematisk pga. et lille antal virksomheder®. Det er f.eks. slagtekalvepro-
duktion, slagtekyllingeproduktion, aegproduktion m.fl. Det er dbenlyst, at strukturudviklingen yderligere vil
forgge problemstillingen med benchmarking p& mindre driftsgrene.

Der er derfor behov for yderligere undersggelser og overvejelser i udviklingen af et nye benchmarking-
veerktgj, der om ngdvendigt kan tage hgjde for en begraenset meengde af data.

Malgruppernes gnsker og behov

Generelt set udtrykkes der stor tilfredshed med de nuveerende produkter, som dog gerne i hgjere grad
ses integreret. Det geelder savel i benchmarkingmetode og indhold. Sidstnaevnte er f.eks. anvendelse af

1 Antal set i forhold til benchmarking-opgaven



nggletal og lign. Derudover kritiseres preesentationen af benchmarking analyser, der gerne ses mere vi-
suelle og intuitivt forstaelige.

Overordnede gnsker til nyt benchmarkingprodukt
Der er en reekke generelle gnsker til det nye benchmarkingprodukt. Disse er udarbejdet pa baggrund af
SWOT analyser foretaget pa hhv. @90 Benchmarking og Business Check, som kan ses bilag 1 og 2.

o Virksomhedsanalyser (resultatopggrelse, balance og lign.) og driftsgrensanalyser er fortsat de
beerende dele af benchmarking.
e Periodelzengde er som udgangspunkt kun arsregnskaber
e Det er ogsa et produkt til landmanden (direkte, uden radgiver "filter")
e Praesentation skal veere overskuelig, dvs. fa tal, farver og visuelt letforstaeligt (om noget er godt eller
skidt).
e Der skal vaere mulighed for at fa vist flere detaljer pa et givent omrade (f.eks. ved at folde elementer
i fremstillingsprisen ud, hvis man @gnsker at analysere neermere pa en afvigelse i fremstillingsprisen)
e Viskal udnytte data pa tveers, gkonomi, fagprogrammer, fodercomputere, hvor det giver mening for
landmand og radgiver.
e Vikan ikke det hele nu, og det er heller i benchmarkingproduktets opgave at lgse adgangen til
f.eks. fodercomputeren, men hvis det bliver muligt pa et tidspunkt, skal programmet veere "klar"
til at modtage/vise disse data.

IT-lgsning

Nedenfor gives der et (groft) estimat pa udviklingsomkostninger for en ny benchmarkinglgsning malt i
arsveerk/timer.

Forudsaetninger
Det forudseettes, at det nye benchmarkingprodukt kan bygges ovenpa samme datawarehouse og
brugerhandteringsprocesser, der pt. er under afklaring.

Det forudseettes ligeledes, at der udfgres benchmarking pa godkendte arsregnskaber. Proceduren og
arbejdet med godkendelse af regnskaber, analyser og data i det hele taget indgér saledes IKKE i
estimatet.

Forslag til lgsning
@nsker og forudsaetninger som beskrevet i foregaende afsnit er herunder forsggt at saette op i forhold til
et konkret produkt.
e Brugergreenseflade / indgang til systemet
e Der foreslas en indgangsvinkel til systemet som baseres pa en online www-lgsning.
e DLBR login (DLI) foreslas anvendt til at styre
e adgange,
e rapporteringsmuligheder
e datatilgeengelighed
e Input forms til at angive input parametre
e Praesentation i Power Bl direkte p& siden
o Mulighed for dataudtreek til udskrift
e Brugeren kan her navigere ind pa den gnskede rapport
e Parametre, der allerede kan sezettes p& baggrund af regnskab, skal veere forudfyldte (antal
HA mv)
e Brugeren kan veelge at anvende en praedefineret gruppe, som er baseret pa en raekke
objektive parametre (Her skal opbygges en logik for udvaelgelse) eller



e Brugeren kan angive en/flere parametre, der gnskes anvendt i udvaelgelse af
benchmarkinggruppe
Data
e Data skal besta af nggletal fra godkendte &rsregnskaber
e Generelle data for hele virksomheden
o Driftsgrendata (data fra fordelingsanalyser)
Inputvariable (resultat af parametervalg)
e Standard benchmarking grupper, som vi ser det i BC
e Brugerdefinerede grupper, som vi kender dem i @90 Benchmarking i dag

Opgaver i forbindelse med nyudvikling

Afdeek hvilke rapporteringsbehov brugere har
¢ Hvad skal rapporten anvendes til?
e Hvem er modtager (Ejer, Kreds, Analytiker, Erfagruppe, Banken etc.)?
e Huvilke nggletal skal der fokuseres pa?
e Hvordan skal rapporterne udformes?
e Statisk PDF
e Dynamisk pa et website
e Skal der veere mulighed for drill-down?
e Skal der kunne genereres en statisk rapport pa et givent punkt i den dynamiske fremstil-
ling?
Data
o Der skal udvikles et/flere dataudtreek, som omdanner inputvariable (kreds, ejendom, malvariable
mv.) til et output, som der kan rapporteres pa
o Data skal modelleres til at matche de behov, der er i de enkelte rapporteringer
Dataoutput
o Data skal modelleres til et format, som datamodtager kan anvende

e JSON
e SQL Queries etc.
e API

Variabelinput skal kunne defineres
e Brugeren af softwaren skal kunne saette en reekke parametre for at afgreense sammenlignings-
grupper eller resultater mv.
e Parametre i Power Bl
e Input form pa website
°
Variable skal kunne kommunikeres til server for at generere et afgreenset dataudtraek og passende
fraktiler mv.
o API
e Stored procedure
L]
Brugerinterface skal bygges
e HTML
e Power BI
o
Rapporter skal bygges
e HTML
e PDF



Estimat over tidsforbrug / omkostninger i forbindelse med udvikling af nyt benchmarkingprodukt

Totalomkostning faglig og forretningsmeessig afklaring (Ar 1 — 2019): 1-2 &rsvaerk

Total omkostning udvikling (Ar 2 — 2020): 5-6 arsvaerk

| alt: 6-8 arsveerk over en periode pa 2 ar. Hertil kommer drift og vedligehold pa ca. 1.000 timer arlig i de
efterfalgende ar.



Bilag 1 SWOT analyse @90 benchmarking

90 Benchmarking

Styrker:

1.
2.
3.

Stor fleksibilitet i udvaslgelse af sammenligningsgruppe (kriterier)
Kendt produkt hos landmaend, ekonomiradgivere og pengeinstitutter
Hurtigt stort datagrundlag for langt de fleste virksomhedstyper og
driftsgrene

. Tidlig benchmark er muligt (ca. 1. februar) for mest udbredte

virksomhedstyper og driftsgrene.

. Datagrundlag opdateres automatisk - dvs. nye driftsgrene er

lebende muligt at anvende uden, at SEGES behever at gere noget

. Anvendes ogsa til statistik (pa sektomiveau) i DLBR-virksomheder
. Nar data bliver direkte synlig for DLBR-konsulenter, forbedres

datakvaliteten.

Muligheder:

1.

Maskinel udvaelgelse af sammenligningsgruppe. Der skal nok fortsat
vaere mulighed for at tilpasse kntener, hvis man ensker.

Kun vise udvalgte nagletal som udgangspunkt - efterfalgende
mulighed for at "folde ud” - mere interaktivt (det skal nok stadig vasre
muligt at udskrive)

. Bedre wisuel praesentation med farver, (god) grafik og lign.

Svagheder:

=~ D m WM =

. Mange tal

. Darlig grafik

. Uoverskuelig maengde af kritenier

- Ingen mulighed for "Vis udskrift"

. Ingen fleksibilitet i udskrift - alle skal passe i den samme kasse

. |kke muligt at se spredning i tallene

. Kraever stort datagrundlag - de mindre/szerlige virksomhedstyper/dnftsgrene (f.eks.

agproduktion, svineavisbedrifter, selskaber osv. ) kan ikke fa @90 Benchmarking.

. Kun gennemsnitsgrupper ger, at der kan gemme sig fejlbehasftede ejendomme i

sammenligningsgruppen

Trusler:

1.

Pengeinstitutter er bekymrede for fleksibiliteten i brugen af udvaelgelseskriterierne. "Hvis
man vil, kan man f& naesten enhver ejendom til at se god ud"

. Meget rigid opbygning af analysespecifikation - f eks. skal mink passe ind i samme

overordnede kasse som kvaeg. De store DLBR-virksomheder vurderer labende, om det
er bedre for dem at lave deres eget benchmarking, fordi vi har sveert ved at opfylde alle
behov ved alle dnftsgrene.



Bilag 2 SWOT analyse Business Check

Business Check

Styrker:

. Fraktilanalysen

. Statiske gennemsnitsgrupper (ingen mulighed for at "snyde")

. Viser spredning

. Udbytter ni ar tilbage - grafisk visning

. Forskellige sammenligningsgrupper og mulighed for at sammenligne
med selvvalgte individuelle bedrifter

. Fremstillingspris og opdeling | undergrupper

. Kendt produkt og udseende

[ I O R R
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Muligheder:

1. Fleksibel fraktilanalyse, sa bruger selv vaslger, hvilke variable der er
med
Her skal vi vaere obs pa, at vi ikke baerer trussel 1 fra @90
benchmarking videre

2. @get adgang til produktet for radgivere - produktionsfaglige radgivere

. @get udbud af driftsgrene f.eks. slagtekalve, kyllinger

4. Autoudveelgelse af x antal (f.eks. 5) ejendomme til sammenligning pa
individ niveau (styring via tilladelser)

[4+]

ud fra virksomhedens karakteristika, f.eks. malkessystem, antal opdraet

pr. ko, jordbundstype,
afgredefordeling osv.

Svagheder:

4]

. Fa bruger talopstilling - mange tal (med mindre det er i en ERFA-gruppe)
. Statiske gennemsnitsgrupper (meget lille fleksibilitet for at tilpasse

sammenligningsgruppe)

. En driftsgren ad gangen - giver udfordringer, hvis man f.eks. vil lave flere

fraktiler pa samme ejendom.
Sa skal man printe ad flere gange.

. Personafhzengig bl.a. opdateringer
. lkke optimal til fremstilling af Business Check hasfterne
. Adgang til produktet er personafhasngig | DLBR-centrene

Trusler:

1.

%]

Nogle af begreberne i fraktilanalysen er ukendte og svaere at forklare for
mange .
Det er f eks. bygninger pr. enhed, inventar inkl. energi mv

. Persondatalovgivning
. Udviklings- og vedligeholdelsesudgifter da den er projektfinansieret
. Lokale benchmarkingvaerktejer



Bilag 3 Mockup af web interface
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